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Σκοπός και στόχοι 
μαθήματος 

Οι κύριοι στόχοι του μαθήματος είναι: 

 Ανάπτυξη ικανοτήτων στη διαχείριση μιας μικρής (φαρμακευτικής) 
επιχείρησης 

o Διαμόρφωση επιχειρηματικής στρατηγικής και σχεδίων 
φαρμακευτικού μάρκετινγκ 

o Εφαρμογή της θεωρίας της διοίκησης στην επαγγελματική 
πρακτική 

o Ανάλυση οργανωτικών δομών, ηγεσίας, κινήτρων και ανθρώπινης 
ανάπτυξης 

o Χρήση βασικών εργαλείων λογιστικής και οικονομικού ελέγχου σε 
διοικητικές αποφάσεις 

 Διεξαγωγή εμπειρικών ερευνών στην οικονομία της υγείας 
o Εξήγηση βασικών μακροοικονομικών και μικροοικονομικών 

εννοιών που διαμορφώνουν την υγειονομική περίθαλψη 
o Αξιολόγηση των οικονομικών και των επιπτώσεων στην υγεία των 

κύριων πολιτικών, κανονισμών και συνθηκών της αγοράς για την 
υγεία 

o Εξέταση της προέλευσης, της οργάνωσης, της παροχής και της 
χρηματοδότησης των συστημάτων υγειονομικής περίθαλψης 

 Εφαρμογή φαρμακοοικονομικών μεθόδων στη φαρμακευτική περίθαλψη 
o Αξιολόγηση της χρήσης συνταγογραφούμενων φαρμάκων και των 

κλινικών και οικονομικών συνεπειών της 



 
o Ανάλυση του τρόπου με τον οποίο οι πολιτικές και οι παράγοντες 

της αγοράς επηρεάζουν την οικονομική αποδοτικότητα των 
φαρμακευτικών παρεμβάσεων 

Μαθησιακά 
αποτελέσματα 

Μετά την ολοκλήρωση του μαθήματος, οι φοιτητές αναμένεται να: 
 Συζητήσουν ζητήματα που σχετίζονται με τη στρατηγική και το μάρκετινγκ 

στον φαρμακευτικό τομέα. 
 Περιγράψουν τη θεωρία διαχείρισης και τις πτυχές της που σχετίζονται με 

τη διαχείριση της αλλαγής στο φαρμακευτικό κλάδο. 
 Εφαρμόσουν βασικές λογιστικές και οικονομικές έννοιες στη διαχείριση 

ενός καταστήματος φαρμακείου. 
 Κατανοήσουν τα βασικά ζητήματα που αφορούν την οικονομία, 

συμπεριλαμβανομένων των βασικών εννοιών στη μακροοικονομική και 
μικροοικονομία, ειδικά όπως σχετίζονται με την οικονομία της υγείας και 
τη φαρμακοοικονομία. 

 Κατανοήσουν διάφορα μοντέλα αξιολόγησης και τα χρησιμοποιήσουν σε 
μελέτες κόστους-αποτελεσματικότητας, ελαχιστοποίησης κόστους, 
κόστους χρησιμότητας, και κόστους-οφέλους, καθώς και στη διαχείριση 
της χρήσης φαρμακευτικής αγωγής. 

 Περιγράψουν προηγμένες τεχνικές μοντελοποίησης, όπως η ανάλυση 
αποφάσεων και τα μοντέλα προσομοίωσης κοόρτης, 
συμπεριλαμβανομένων των διαδικασιών Markov και της αλυσίδας 
Markov. 

 Κατανοήσουν την έννοια της «ποιότητας ζωής» που σχετίζεται με την 
υγεία και του Έτους Ζωής Προσαρμοσμένης Ποιότητας (QUALY's). 

 

Προαπαιτούμενα Κανένα Συναπαιτούμενα Κανένα 

Περιεχόμενο 
μαθήματος 

 Στρατηγικές όπως η ανάλυση PESTEL, SWOT, το μοντέλο των πέντε δυνάμεων του 
Porter, καθώς και στρατηγικές γενικού κόστους και διαφοροποίησης. 

 Έννοιες της ηγεσίας και της διαχείρισης, με έμφαση στις προσεγγίσεις που 
επικεντρώνονται στα καθήκοντα και στους ανθρώπους, καθώς και στα κίνητρα. 

 Αρχές του μάρκετινγκ, τμηματοποίηση της αγοράς, τα τέσσερα Ps, και οι 
στρατηγικές τιμολόγησης. 

 Βασικές λογιστικές έννοιες περιλαμβάνουν το σύστημα λογιστικής σε 
δεδουλευμένη βάση, τη διπλή εγγραφή, τον ισολογισμό, την κατάσταση 
λογαριασμού αποτελεσμάτων, και την κατάσταση ταμειακών ροών. 

 Θεμελιώδεις οικονομικές έννοιες της μακροοικονομικής και μικροοικονομικής 
θα αναλυθούν σε λεπτομέρεια. 

 Διαδικασίες για απλές αναλύσεις κόστους-αποτελεσματικότητας 
περιλαμβάνουν τη μελέτη αυξητικών κοστών και οφελών, αναλογιών κόστους-
αποτελεσματικότητας, και τις αντισταθμίσεις κόστους. Οι βασικές προσεγγίσεις 
περιλαμβάνουν την ελαχιστοποίηση κόστους, την ανάλυση κόστους-οφέλους, 



 
την ανάλυση κόστους-αποτελεσματικότητας, και την ανάλυση κόστους 
χρησιμότητας. 

 Αρχές της οικονομικής ανάλυσης, όπως η σπανιότητα, το κόστος ευκαιρίας, και 
οι αντίθετες πράξεις μεταξύ της «οικονομικής αποδοτικότητας» και 
«προσιτότητας», θα μελετηθούν, περιλαμβάνοντας τη λήψη αποφάσεων στο 
περιθώριο και τη σημασία της ορθολογικής χρήσης φαρμάκων. 

 Το οικονομικό πλαίσιο στον τομέα της υγείας, οι πολιτικές υγείας, και τα εθνικά 
συστήματα υγείας, όπως το Εθνικό Σχέδιο Υγείας (ΓεΣΥ). 

 Μέτρηση της ποιότητας ζωής κατά τη διάρκεια της φαρμακευτικής θεραπείας 
 Τιμολογιακές πολιτικές των φαρμακευτικών εταιρειών στην Ευρώπη, την Κύπρο 

και την Ελλάδα. 
 Προηγμένες τεχνικές μοντελοποίησης - χρήση τεχνικών ανάλυσης αποφάσεων 

και μοντέλων προσομοίωσης κοόρτης (διαδικασία Markov και αλυσίδα Markov). 
Η σημασία των απλών μοντέλων και της διαφάνειας. Πηγές συνηθισμένων 
σφαλμάτων στη φαρμακοοικονομική ανάλυση και ο αντίκτυπός τους στη λήψη 
αποφάσεων 

Μεθοδολογία 
διδασκαλίας 

Διαλέξεις, συζήτηση στην τάξη, ανάθεση στους φοιτητές σύντομα θέματα για 
έρευνα και παρουσίαση στην τάξη, ομαδικό επιχειρηματικό σχέδιο και εργασία 

Βιβλιογραφία  

 Small Business Management in the 21st Century, Cadden David T. and 
Lueder Sandra, FlatWorld L. 2012, 978-1453345566  

 Pharmacoeconomics: From Theory to PracƟce, Renee J. G. Arnold, Renee J. 
G. Arnold CRC Press, 2010, 978-1420084221  

 Pharmacy Business Management, Dr Steven B. Kayne, PharmaceuƟcal 
Press, 2004, 978-0853695639  

 EssenƟals of Pharmacoeconomics, K. RascaƟ, LippincoƩ Williams & Wilkins, 
2008, 978-0781765442  

 Pharmacy Management, Leadership, MarkeƟng and Finance, Chisholm-
Burns, Μ.Α, Vaillancourt, Α. Μ., Shepherd, Μ., Jones & BartleƩ Learning, 
2012, 978-1449660284 

Αξιολόγηση Τελική εξέταση, ενδιάμεση, Εργασία μαθημάτων 

Γλώσσα Ελληνικά/Αγγλικά 

 


